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DESCRIPCION GUIA

OBJETIVO

La siguiente guia de implementacion del Reglamento Especial de Seguridad y Salud
Ocupacional para contratistas (RESSO) tiene por objetivo apoyar a las empresas
contratistas y subcontratistas en el entendimiento de los principales requerimientos
del RESSO y de qué manera demostrar su cumplimiento.

ALCANCE

EI RESSO se aplica a todas las obras, faenas, servicios, proyectos, trabajos o
actividades que posean alguna de las siguientes caracteristicas:

+ Que sean continuas, es decir, que se realicen todos los dias durante mas de 60
dias o todos los meses por al menos 1 afio.

+ Que sean habituales, es decir, que se realicen con una periodicidad determinada,
como una semana en cada mes por al menos tres meses o determinados meses
@ en cada afio por al menos 3 afios. @

* Que estén destinadas al desarrollo de las operaciones o negocios de Codelco.

+ Cuya ejecucion se realice por una empresa contratista o subcontratista, bajo su
responsabilidad, en un area o lugar determinado de Codelco, edificado o no, esto
es, en donde Codelco ejerza administracion y control de la operacion.

+Que se realice con trabajadores sujetos a régimen de subcontratacion.

6 | Guia de implementacién RESSO | Codelco
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También se aplica a la Vicepresidencia
de Proyectos y a las empresas

filiales de Codelco, cuando estas

se desempefien como empresas
contratistas o subcontratistas de
Codelco.

Este RESSO no se aplica en los casos
de contratos iguales o inferiores a

60 dias, de empresas proveedoras

de suministros, compraventa y/o de
transportes, u otras que ingresan a
recintos de la Divisidn en forma no
continua ni habitual. El Departamento
de Seguridad y Salud Ocupacional

de faena es quien debe pronunciarse
invocando la aplicacién total o parcial
del RESSO, para resguardar la
seguridad y salud de las personas, de
acuerdo a su propia identificacion de
peligros y evaluacion de riesgos, con el
método corporativo de Codelco.

COMO USAR LA GUIA

La guia esta organizada en cinco
secciones que describen los principales
requerimientos que se deben cumplir,
desde las exigencias al sistema de
gestion interno de la empresa hasta la
evaluacion final del contrato.

De manera de facilitar la comprension
del reglamento, cada una de las
secciones detalla los principales
requerimientos e incluye un recuadro
con las preguntas de verificacion para
lograr el correcto cumplimiento.

Finalmente, se adjunta una pauta de
auto-evaluacion con la finalidad de
ser una ayuda para los procesos de
auditorias internas de las empresas
contratistas y subcontratistas.

Guia de implementacién RESSO | Codelco| 7
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REQUERIMIENTOS
AL SISTEMA DE
GESTION
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REQUERIMIENTOS AL SISTEMA
DE GESTION

POLITICA DE
DESARROLLO

SUSTENTABLE 1. ¢La empresa cuenta con una

Politica de Seguridad y Salud

. . en el trabajo?
La empresa contratista y subcontratista

debe contar con una Politica de : 2. Acerca de la politica de
: la empresa, ¢incluye el

Seguridad y Salud en, ¢l tr,a,bajo que : compromiso de mejora continua
provenga de la alta direccion, que © yel cumplimiento de la

establezca claramente los objetivos * legislacion vigente? :
globales de seguridad y salud, asi 2.1 ;Seencuentra documentada :
como el compromiso para mejorar el : e implementada? :
desempeﬁo de seguridad y salud en el © 2.2 ;Se difundié y comunicé a
trabajo. : todos sus trabajadores?

2.3 ¢ Esta disponible y al

Dicha politica debe cumplir con los Sicance de todos los

siguientes requisitos:

: trabajadores?
+ Ser apropiada a la naturaleza y P24 ¢Existe un programa de .
@ magnitud de los riesgos de seguridad revision periddica de manera ®

y salud en el trabajo de Codelco. de incluir mejoras?

* Incluir el compromiso de mejora
continua.

¢ Incluir el compromiso de cumplir con
la legislacion aplicable y los otros
requerimientos suscritos por Codelco.

+ Estar documentada e implementada.

+ Ser comunicada a todos los
trabajadores.

+ Estar disponible a las partes
interesadas.

+ Ser revisada periodicamente a fin de
asegurar que se mantenga relevante
y apropiada.

10 | Guia de implementacién RESSO | Codelco

‘ GUIA IMPLEMENTACION RESSO 16/08/13.indd 10 @ 16-08-13 16:54




IDENTIFICACION Y
CUMPLIMIENTO DEL
MARCO REGULATORIO

Toda empresa contratista y
subcontratista debe contar con un
sistema para identificar el marco
regulatorio aplicable a sus procesos,
sirviendo de base la identificacion de
la legislacién vigente que ha efectuado
Codelco, de acuerdo a las faenas y
procesos especificos de que se trate.

Las empresas contratistas y
subcontratistas deben:

+Dar estricto cumplimiento a la
legislacion vigente.

+ Obedecer las instrucciones de
los organismos y autoridades
competentes.

+Seguir las normas y principios
técnicos nacionales e internacionales
comunmente aceptados.

* Respetar las normas y
procedimientos de Codelco en
materia de prevencion de accidentes
del trabajo y enfermedades
profesionales.

‘ GUIA IMPLEMENTACION RESSO 16/08/13.indd 11 @

Preguntas de verificacion

¢ 3. ;La empresa cuenta con un
: sistema de identificacion,
regulacion y control del marco
legal y normativas que aplican
a sus procesos y asegure la
actualizacion periédica?
3.1 ¢Mantiene brechas acerca
del cumplimiento legal
menores a un 10% de su
inventario total? :
3.2 ¢Hay un plan que contemple
el cierre de brechas? :
¢ El tiempo considerado es
inferior a 10 meses?

4. Acerca del sistema de

: identificacion del marco :
regulatorio, ¢ considera el estricto :
cumplimiento de la legislacion
vigente?

4.1 ¢Considera las instrucciones
de los organismos y
autoridades fiscalizadoras
competentes como
normativa legal?

4.2 ;Considera normas
y principios técnicos
nacionales o internacionales
iguales o mas exigentes
a los implementados en
Codelco?

: 5. ¢ Tiene la empresa subcontratos
: vigentes declarados a Codelco?

5.1 ¢Tiene la empresa un
sistema o metodologia que
asegure el cumplimiento
de los requerimientos de
Codelco por parte de la
empresa subcontratista?

Guia de implementaciéon RESSO | Codelco | 11
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RESPETO A LOS
ESTANDARES
CORPORATIVOS

Codelco tiene definido Estandares
de Control de Fatalidades (ECF),
Estandares de Salud en el Trabajo
(EST), Liderazgo, Aprendizaje y

Seguridad Conductual que contienen

directrices minimas en materia de
seguridad y salud en el trabajo, los
que son puestos en conocimiento
de las empresas postulantes a las

licitaciones y deben ser incorporados

en los respectivos contratos. Estos

estandares representan la base de todo
cumplimiento.

6.

¢ Tiene identificados y
documentados los elementos
del ECF que aplican a sus
procesos?

. ¢Evalud los riesgos de un

potencial accidente grave o fatal
de los elementos identificados?

7.1 ¢Tiene implementados los
controles requeridos para los
riesgos identificados en la
pregunta anterior (punto 7)?

. ¢ Tiene identificados los

elementos del EST que aplican a
Sus procesos?

8.1 ¢Aplica los controles
descritos en el Estandar de
Salud en el Trabajo?

‘ GUIA IMPLEMENTACION RESSO 16/08/13.indd 12

9.

¢ Tiene un plan y un programa
para la implementacién del foco
Liderazgo?

10. ; Tiene un plan y un programa

1.

para la implementacion del foco
Aprendizaje?

¢ Tiene un plan y un programa
para la implementacién del foco
Seguridad Conductual?

@
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ESTABLECIMIENTO DE
OBJETIVOS Y METAS DEL
SISTEMA DE GESTION

Cada empresa contratista y
subcontratista debera establecer,

a través de su sistema de gestion,
objetivos y metas consistentes con la
politica corporativa y el compromiso de
mejoramiento continuo.

Cada objetivo debe estar

asociado a una meta, cada meta

a actividades, indicadores de
desempefio, responsables, recursos
y plazos definidos en el programa
correspondiente.

En el establecimiento y priorizacion de
los objetivos y metas se debera tener
en cuenta el resultado del proceso de
identificacion de peligros, evaluacion
y control de riesgos, los informes

de fiscalizaciones y auditorias, los
accidentes del trabajo acaecidos

y las enfermedades profesionales
diagnosticadas.

Al mismo tiempo, cada empresa
contratista y subcontratista debera
efectuar un levantamiento y definicién
de “linea base” de cumplimiento

del PESSO. Toda desviacion,
incumplimiento o brecha asociada al
cumplimiento del PESSO debera ser
registrada y gestionada mediante el
concepto de “objetivos y metas”.

Preguntas de verificacion

: 12. ;La empresa define objetivos y

: metas para la seguridad y salud :
consistentes de acuerdo alas :
de la division, las de la politica
corporativa y el compromiso de
mejoramiento continuo?

: 13. ¢ Existe un programa definido
: para el cumplimiento de los
objetivos y metas?

: 14. ; Estan los objetivos y metas
: asociados a indicadores
de desempefio, asignando
responsables y plazos?

¢ 15. ¢ La empresa defini¢ la linea
base de cumplimiento del
PESSO (ECF, EST, Liderazgo,
Aprendizaje y Seguridad
Conductual)?

15.1 ¢4 Se definieron objetivos
y metas de acuerdo
a las desviaciones,
incumplimientos y brechas
detectadas en la “linea
base”?

Guia de implementaciéon RESSO | Codelco| 13
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Requerimientos al sistema de gestion

PLANEACION PARA LA IDENTIFICACION DE
PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

La empresa contratista y subcontratista debe realizar una planificacién para la
identificacion, evaluacion y control de los riesgos en todos los lugares de trabajo
en el que se realicen las labores y servicios, asi como vias de circulacion, areas
de esparcimiento, campamentos, entre otros, y debera basarse en un examen o
diagnéstico inicial de la situacion que seré revisado cuando se produzcan cambios
en la obra, faena o servicio.

Para lo anterior, la empresa contratista y subcontratista, debe utilizar la metodologia
corporativa de Codelco establecida formalmente de modo estandar y sistematico.

El area de prevencion de riesgos de Codelco le proporcionara la capacitacion y
asesoria necesarias para ello.

Los puntos mas importantes a considerar tienen relacion con:
+ Definicion de una base de datos de trabajadores expuestos.
@ + Difusion o confeccion de mapas de higiene industrial. @

+ Actualizacion constante de identificacion de peligros y la evaluacion de riesgos.

+Confeccion de un programa de prevencion de riesgos que debe ser puesto en
conocimiento y ser autorizado por el area de prevencion de riesgos de Codelco
antes del inicio del contrato.

14 | Guia de implementacién RESSO | Codelco
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¢ 16. ¢ La empresa cuenta con la
identificacion de los GES y
la validacion por parte del
organismo administrador?

: 17. ; Existen mapas de higiene
industrial en el lugar donde
ejerce sus funciones la
empresa?

¢ 18. ;Los mapas fueron
desarrollados por Codelco?
En caso de ser negativa la
respuesta a esta pregunta,
continuar con la siguiente
pregunta.

@ : 18.1 ¢ Fueron los mapas
: desarrollados de acuerdo a
la directriz corporativa?

: 19, ¢Existe un programa de
revision y actualizacion para
la identificacion de peligros
y la evaluacion de riesgos?
¢ Este programa se encuentra
autorizado por el area de
prevencion de riesgos de
Codelco?

19.1 4 Considera el programa los
requerimientos especificos
indicados en el RESSO?

19.2 4 El programa preliminar y
definitivo se formalizaron
de manera oportuna y
adecuada?

: 20. ¢Existe carta formal de reunion
de arranque adecuadamente
firmada?

a de implel acion RESSO | Codelco |
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2 REQUERIMIENTOS
PARA LA
IMPLEMENTACION
Y OPERACION

GUIA IMPLEMENTACION RESSO 16/08/13.indd 17 !/ 16-08-13 16:54



REQUERIMIENTOS PARA LA
IMPLEMENTACION Y OPERACION

ENTRENAMIENTO,
CONCIENTIZACION Y
COMPETENCIAS

OBLIGACION DE INFORMAR/
DERECHO A SABER

Las empresas contratistas y
subcontratistas, en su calidad de
empleadores, tienen la obligacion de
informar oportuna y completamente a
todos sus trabajadores acerca de los
riesgos que entrafien sus labores, de las
medidas preventivas requeridas y de los
métodos de trabajo seguros.

Preguntas de verificacion

® s g

. 21. ;La empresa informa a todos

: sus trabajadores a través de
la “Obligacion de informar”
los riesgos, las medidas
preventivas y métodos de
trabajo seguros, antes de
iniciar cualquier tipo de
actividad?

: 22. Al consultar a 10

: trabajadores, ¢indican estos
que efectivamente se les
ha informado acerca de los
riesgos y la manera correcta
de trabajo?

18 | Guia de implementacién RESSO | Codelco
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AVISO ESCRITO

Las empresas contratistas y

subcontratistas deben comunicar E .
: 23. ¢Informa la empresa a través

por escrito, a través de los medios : del Libro de Obra o Libro de
establecidos (Libro de Obra o Libro de : Obra Digital, o de Servicios
Obra Digital, o de Servicios o de Cartas : o de Cartas contractuales,
contractuales en el caso de la VP de : al administrador de contrato
Proyectos) al administrador del contrato, de Codelco respecto a los

trabajos que implican riesgos

respecto a la ejecucion de trabajos que puros inaceptables?

impliquen riesgos puros inaceptables, y :

en general, cualquier trabajo que pueda 2% é")zogma la empresa de 'OIS_

poner en riesgo la vida y la salud de : Metodos seguros para realizar
) . sus tareas criticas?

cualquier trabajador y su manera de

controlarlos. Algunos de ellos son:

+ Estandares de Control de
Fatalidades (ECF)

@ + Trabajo en altura fisica (mas de
1,80 m).

+ Trabajos en altura geogréfica (méas
de 3.000 msnm).

+ Manejo de sustancias peligrosas.

+ Trabajos con equipos energizados
0 en movimiento.

+ Excavaciones subterraneas o de
superficie.

+ Manejo, transporte y uso
de explosivos y sustancias
inmediatamente peligrosas para la
vida humana.

+ Maniobras de elementos pesados.

+ Trabajos que impliquen riesgo de
caida de roca.

+ Trabajos en espacios confinados.

Guia de implementaciéon RESSO | Codelco| 19
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COMUNICACION, PARTICIPACION Y CONSULTA

Las empresas contratistas y subcontratistas deben divulgar la politica de seguridad
y salud ocupacional, las normas, estandares y procedimientos a todos sus
trabajadores.

Preguntas de verificacion

: 25. ¢4 Difundié la empresa a todos sus trabajadores la informacion acerca de
la politica de seguridad y salud ocupacional, las normas, estandares y
procedimientos que le competen en sus labores?

25.1 Al consultar a supervisores y administradores de contratos de la
empresa, ¢ estos dan cuenta de un cabal conocimiento de la politica?

25.2 Al consultar a operadores de terreno, ¢ estos dan cuenta de un cabal
conocimiento de la politica?

20 | Guia de implementaciéon RESSO | Codelco
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PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES

Las empresas contratistas y subcontratistas deben establecer procedimientos
efectivos de participacion y consulta a todos los trabajadores. Especialmente, deben
asegurar, facilitar y canalizar la participacién activa de los trabajadores, supervisores
y linea de mando en los comités paritarios de higiene y seguridad de la empresa y/o
de faena.

Respecto de la constitucion de los comités paritarios de higiene y seguridad, el
ejercicio de sus funciones, revise el RESSO.

Preguntas de verificacion

26. ¢ Tiene la empresa un procedimiento o programa para asegurar, facilitar
y canalizar la participacion de sus trabajadores, supervisores y linea de
mando en los comités paritarios de higiene y seguridad de la empresa y/o
de faena?

@ 27. 4 Se cumple el programa de trabajo de los comités paritarios considerando @
: las actas y los 7 requisitos descritos en la legislacion (art. 24 DS 54)?

27.1 ¢ Asesora e instruye a los trabajadores en la correcta utilizacion de los
elementos de proteccion?

27.2 ¢ Vigila el cumplimiento de las medidas de prevencion de higiene y
seguridad (trabajador y empresa)?

27.3 ¢ Investiga las causas de los accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales que se produzcan en la empresa?

27.4 ; Decide si un accidente o enfermedad profesional se debié por
negligencia inexcusable del trabajador?

27.5 ¢ Indica la adopcion de todas las medidas de higiene y seguridad que
sirvan para la prevencion de los riesgos profesionales?

27.6 ¢ Cumple las funciones o misiones que le encomienda el organismo
administrador respectivo?

27.7 ¢ Promueve la realizacién de cursos de adiestramiento destinado a la
capacitacion profesional de los trabajadores?

28. ; Tiene la empresa un método para asegurar la participacion de sus
: trabajadores en la confeccion de procedimientos de trabajo?

Guia de implementacién RESSO | Codelco | 21
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CONTROL DOCUMENTAL

REGISTRO DE DOCUMENTOS EN FAENA

Las empresas contratistas y subcontratistas deben mantener toda la informacién y
documentacion del SGSSO en papel y forma electronica. Los documentos requeridos
en las instalaciones de faena son:

+ Copia del contrato de construccion o prestacion de servicios.

+ Permisos y autorizaciones sectoriales relacionadas con la seguridad y la salud en
el trabajo, si corresponde.

+ Copia de las hojas de datos de seguridad de las sustancias peligrosas utilizadas
en el contrato.

+ Comprobante de declaracién y pago de cotizaciones al organismo administrador
de laley N° 16.744, donde esté adherido o cotice.

+ Copia de las recomendaciones, instrucciones o sanciones de los servicios
fiscalizadores y/o del organismo administrador del seguro, si las hubiere y una
relacion de las medidas adoptadas para darles cumplimiento.

Ademas, deberan existir en faena todos los documentos presentados previamente al
inicio de faena en la “reunion de arranque”, descritos a continuacion:

+ Copia de la carta de inicio de actividades enviada al SERNAGEOMIN (Art. 21 del
D.S.72).

+ Copia de autorizacién de jornada de trabajo otorgada por la Direccidn del Trabajo.
+ Copia del reglamento interno de higiene y seguridad vigente.

+ Certificado que acredite que los representantes que correspondan segun la
normativa aplicable han tomado conocimiento de este reglamento y otras normas
especiales y complementarias.

22 | Guia de implementaciéon RESSO | Codelco
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+ Lista maestra de candados de seguridad.

+ Copia del contrato de trabajo del jefe del Departamento de Prevencion de Riesgos,
si corresponde.

+  Certificado otorgado por el organismo administrador de la ley 16.744 al que esté
adherido o cotice, indicando el giro de la actividad, la tasa de cotizacién y la tasa
de siniestralidad total.

+ Copia de los contratos de trabajo de los trabajadores contratados a esa fecha.

+ Copias de los certificados de cursos de prevencion de riesgos.

+ Copia de los certificados de salud compatible.

+ Copia de los certificados que acrediten que los trabajadores han recibido el
reglamento de higiene y seguridad, la induccion.

+ Listado de los trabajadores que por sus funciones deberan conducir vehiculos
motorizados al interior de la faena.

+ Copia de los respaldos que acrediten que los vehiculos que se utilizaran en el
contrato cumplen con lo establecido en este reglamento, y otros complementarios
considerados en las bases técnicas.

+ Copia de los respaldos que acrediten que los conductores cumplen con las
exigencias legales y reglamentarias.

« Cualquier otra informacién de relevancia que cada centro de trabajo haya definido.

La empresa, ademas debera mantener en las instalaciones de faena, por cada uno

de sus trabajadores, la siguiente informacién:

+ Copia del contrato de trabajo, incluyendo datos de la persona a quien se debe
avisar en caso de emergencia, domicilio del trabajador y su familia, teléfono fijo y
celular.

+ Registros de inducciones, instrucciones y capacitaciones.

+ Registros de recepcion de reglamentos, procedimientos y normas.

*+ Registros de entrega y de uso de los elementos de proteccién personal.

+ Copia de los informes sobre exdmenes pre-ocupacionales y ocupacionales.
(agrupar trabajadores y empresa por separado).

Preguntas de verificacion

29. ¢ Cuenta la empresa en faena con todos los documentos especificados
: en el Control documental, registro de documentos en faena, de la guia de
implementacion del RESSO?

. 30. ¢ Cuenta la empresa con los documentos de los trabajadores de acuerdo

: a los requerimientos indicados en el Control documental, registro de
documentos en faena, de la guia de implementacion del RESSO? (revisar
documentos de 10 trabajadores)

Guia de implementaciéon RESSO | Codelco | 23
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LIBRO DE OBRA O DE
SERVICIOS O LIBRO DE
OBRA DIGITAL (LOD) O
CARTAS CONTRACTUALES

Antes de comenzar la ejecucion del
contrato, se debera hacer apertura del
Libro de Obra, de Servicios o de Cartas
contractuales, segun corresponda,

en papel o digital, en el que se

anotaran las observaciones técnicas,
administrativas y de cualquier naturaleza
del representante del contratista y/o el
administrador de contrato, 0 a quienes
estos expresamente faculten.

El area de prevencion de riesgos de
Codelco registrara las observaciones,
instrucciones, informes y otros
documentos relativos a materias de
seguridad y salud en el trabajo.

Preguntas de verificacion

: 31. ¢ Cuenta la empresa en

: faena con un Libro de Obra,
o de Servicios o de Cartas
contractuales, en papel o
digital?

‘ GUIA IMPLEMENTACION RESSO 16/08/13.indd 24

LIBRO DEL SERNAGEOMIN

Por cada faena existira un solo “Libro
del SERNAGEOMIN” en el cual se
registraran todas las observaciones de
prevencion que se realicen a empresas
contratistas y subcontratistas. Al final de
cada anotacion, se dejara constancia
de la aceptacion de ellas por medio

de una firma de los representantes

que correspondan segun la normativa
aplicable.

Preguntas de verificacion

. 32. ;Se encuentran aceptadas y

: firmadas por el administrador
de contrato de la empresa
todas las observaciones
realizadas por la autoridad en
el Libro del SERNAGEOMIN?

@
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DOCUMENTOS Y DATOS
DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Toda documentacion referente a datos
de seguridad y salud ocupacional debe
mantenerse controlada y actualizada,
cumpliendo los siguientes puntos:

+ Que se pueda encontrar con
facilidad.

* Que sea revisada periodicamente,
actualizada cuando sea necesario y
aprobada por personal autorizado.

+ Que estén las versiones actualizadas
de los documentos y los datos
relevantes disponibles en todos los
sitios donde se realizan operaciones
esenciales para el funcionamiento
eficaz del sistema SGSSO.

*Que se retiren prontamente los
documentos y datos obsoletos de los
puntos de emision y se evite un mal
uso intencionado de la informacion.

+ Que estén claramente identificados
los documentos y datos retenidos con
propositos legales o de conservacion
del conocimiento, 0 ambos.
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Preguntas de verificacion

33. ¢ Cuenta la empresa con

: un procedimiento interno
que asegure que todos los
documentos, en materia de
seguridad y salud ocupacional,
sean localizados, revisados y
actualizados periédicamente?

. 34. ; Estan disponibles los

: documentos y datos relevantes
en materia de seguridad y
salud ocupacional para los
trabajadores en los sitios de
operacion mas importantes?

. 35. ¢ Los trabajadores cuentan con
: los procedimientos propios de
su tarea en el area de trabajo?

36. ¢ Los inventarios de riesgos

: tienen menos de un afio
desde su Ultima revision y se
encuentran actualizados?
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CONTROL OPERACIONAL

MEDIDAS DE CONTROL
OPERACIONAL

Las empresas contratistas deben
identificar aquellas operaciones y
actividades que estan asociadas con los
riesgos identificados donde se requiera
ejecutar medidas de control. Todas las
medidas de control operacional deben
ajustarse a los ECF y EST de Codelco
cuando corresponda.

ESTANDARES DE CONTROL
OPERACIONAL

Las medidas de control deberan
planearse y ejecutarse de acuerdo a

los peligros de cada tarea segun la
metodologia existente en la corporacion.
Para esto, dichas medidas de control
deben considerar los estandares
corporativos, y en caso de que existan
elementos o requisitos especiales,

cada centro de trabajo debera dar

la instruccién para su inclusién o
incorporacion, quedando establecidas en
el programa de prevencion.

Se debera hacer referencia a los
documentos operativos establecidos
para el control, los responsables de

las actividades y los controles a los
instrumentos de medicion. En caso de
no existir tales documentos, o en caso
de no estar definidos dichos controles, el
contratista o subcontratista desarrollara
uno, o empleara un estandar externo que
quedara establecido y reconocido.
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La empresa contratista y sus
subcontratistas privilegiaran establecer
los controles operacionales de acuerdo
a la estandarizacion corporativa o
divisional que aplique. De esta forma,
en las especificaciones contractuales
deberan estar incorporadas, 0

a lo menos mencionadas, las
estandarizaciones a tener en cuenta
en la ejecucion del servicio u obra. En
toda situacion sera de responsabilidad
de la empresa contratista, atendida su
especializacion, el identificar y aplicar
correctamente las mejores practicas
de la industria y normativa existente

en esas materias especificas y que

es, 0 debe ser, consistente con la
especializacion del oferente del servicio
en proceso de contratacion.

Toda relacion con la empresa
contratista debera estar bajo la guia del
administrador de contrato de Codelco.

El Administrador de Contrato de Codelco
tendra como funcion:

+ Que se entreguen las orientaciones
y el direccionamiento a las empresas
contratistas y subcontratistas con
miras a la proteccion efectiva y
permanente de todos los trabajadores,
de acuerdo a la politica corporativa
en materias de seguridad y salud
ocupacional.

* Dar a conocer a las empresas
contratistas y que estas tengan en su
poder, las normas, procedimientos
y disposiciones de Codelco que se
apliquen a los contratos en materia
de prevencién de riesgos. Orientando
al contratista para evitar, reducir o
controlar los accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales durante la
ejecucion del contrato.

Recibir el Programa de Trabajo de la
empresa contratista.

Recibir de la empresa contratista

los programas y controles de

riesgo, informes en terreno, para las
actividades criticas realizadas por las
empresas contratistas en ese terreno,
quien podra realizar las observaciones
que estime convenientes.

Verificar el estado de avance del
Programa de Seguridad y Salud
Ocupacional y los indicadores de
siniestralidad. Asegurar que se
analicen las causas que originaron
accidentes o enfermedades, y

hacer seguimiento de las medidas
preventivas, correctivas o de control.
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* Instruir a las empresas contratistas
y subcontratistas que los trabajos
criticos desarrollados, de acuerdo a la
identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos, sean adecuadamente
planificados e inspeccionados. Estas
indicaciones ademas de la correccion
de précticas inseguras, estandares no
adecuados o trabajos mal ejecutados,
se haran al contratista via Libro de
Obras o cartas contractuales.

Asegurarse que se controle y se
evallen los resultados del programa de
Seguridad y Salud Ocupacional y exigir
la adopcion de las medidas necesarias
para corregir las debilidades o

no conformidades encontradas,
oportunamente.

Coordinar que se verifique el estado de
avance del Programa de Seguridad y
Salud Ocupacional y los indicadores
de siniestralidad. Analizar las

causas que originaron accidentes o
enfermedades, y hacer seguimiento
de las medidas preventivas, correctivas
o de control.

Que quede constancia escrita en la
Libro de Obras (u otro medio oficial
definido en este reglamento) o se haga
referencia en ellas de su oportuno
cumplimiento, sobre las actividades
antes descritas.

Coordinar que se audite y se evalle
el cumplimiento del RESSO a sus
contratos, tomando conocimiento

de las auditorias divisionales o de la
Vicepresidencia de Proyectos de este
reglamento
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La entrega de los sectores operativos
sera responsabilidad del supervisor de
Codelco duefio del area. Al supervisor
de Codelco que, en razdn de su cargo,
tiene asignada la gestion y control del
area o terreno donde se realizaran los
trabajos le corresponderan las siguientes
funciones:

+ Asegurar la entrega del area a la
empresa contratista con los riesgos
identificados y controlados.

+ Entregar detalles de trabajos
simultaneos o interferencia que puedan
afectar el normal desarrollo de la
actividad.

+ Podra solicitar al Administrador de
Contratos Codelco o0 a la empresa
contratista los programas y controles
de riesgo informe en terreno, para las
actividades criticas realizadas por las
empresas contratistas en ese terreno.

La estandarizacion basica para la
ejecucion de un servicio, segin
aplique, debe considerar a lo

menos los requerimientos de la
estandarizacion que se enumeran en
la guia, los que seran debidamente
considerados e implementados en todo
el proceso de licitacion y ejecucion
del contrato, sin perjuicio de los
procedimientos, instructivos u otros
vigentes, que también se incorporan
en la documentacion a considerar y
proporcionar.
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37. ¢La empresa cuenta con

: documentos operativos que
asignan responsables y plazos
a las actividades asociadas
a las medidas de control
necesarias de acuerdo a los
ECFy EST?

38. s La empresa realiza auditorias
internas de ECF?

39. s La empresa realiza auditorias
: internas de EST?

. 40. ; Tiene hallazgos nivel 1? De

: ser positiva la respuesta, ¢ se
encuentran gestionados y/o
resueltos?

41. ¢ Gestiona y cumple los
hallazgos de estandares?

© 42. ;Cuenta la empresa con

: instruccion especifica del
supervisor de Codelco
respecto de los riesgos del
area previamente al inicio de
faena?

43. ¢ Tiene la empresa un sistema
que asegure el control de los
riesgos en las areas a trabajar
previo al inicio de los trabajos?
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PLANES DE EMERGENCIA
PROCEDIMIENTO EN CASO DE ACCIDENTES

La empresa contratista tiene la obligacion de informar de inmediato al administrador
del contrato y al departamento de prevencion de riesgos de faena de cualquier
accidente e incidente que afecte a su personal, o al personal de los subcontratistas,
ocurrido en los recintos de Codelco.

Es obligacion de todos los trabajadores que laboran para Codelco y para sus
empresas contratistas y subcontratistas comunicar a su jefatura directa todo incidente
o accidente del que haya sido victima, testigo, o tengan conocimiento por cualquier
medio. Esto se debe realizar segin los mecanismos de cada faena o centro de
trabajo, facilitando ademas, cualquier informacion necesaria para su inclusion en los
sistemas de informacién disponibles en la Corporacion y para su investigacion.

El procedimiento a seguir se encuentra indicado en la directriz corporativa para
accidentes e incidentes.
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En caso de accidentes graves o
fatales, se debera proceder con la
auto-suspension inmediata de la

faena afectada, entendiéndose por

tal, el rea o puesto de trabajo en que
ocurrio el accidente, y ademas, de

ser necesario, debera evacuar dicha
faena cuando exista la posibilidad de
que ocurra un nuevo accidente de
similares caracteristicas. La empresa
contratista debera elaborar el informe
preliminar de accidentes dentro de los
plazos establecidos en la directriz, en
el formato corporativo correspondiente.
Al mismo tiempo, debera investigar las
causas basicas, responsabilidades y
definir las correspondientes acciones
correctivas. El modelo a seguir seré la
directriz corporativa de investigacion de
accidentes e incidentes, y el método de
investigacion EVITA (estudiar verificar
incidentes transversalizar aprendizajes).
Cualquier condicion de excepcidn serd
resuelta por el GSSO de cada centro de
trabajo.

Las empresas contratistas deberan
generar un plan de emergencia visado
por el &rea en que se desarrolla, y
deberén contar con un programa de
simulacros de emergencias, segun
corresponda al area y division.

Una vez al afio, toda empresa contratista
debe realizar un simulacro documental
de accidente “FATAL”, asociado a

un hallazgo o condicion posible. Se
entiende por simulacro documental la
investigacion que, en vez de realizarse
a partir de un evento real, supone la
ocurrencia del accidente. Este simulacro
debera contar con el modelo de
investigacion EVITA, y sus resultados
deben ser difundidos a su organizacion.

Preguntas de verificacion

. 44. ;Cuenta la empresa

: con un plan o programa
de capacitacion de sus
trabajadores, supervisores
y linea de mando respecto
de los planes de emergencia
implementados por Codelco en
faena?

45. ; Cuenta la empresa con el
personal capacitado en el
método EVITA?

© 46. 4 Cuenta la empresa con

: la directriz de accidentes e
incidentes recibida de manera
formal?

: 47. ;La empresa ha realizado

: su simulacro documental
de accidente fatal? De ser
positiva la respuesta, ¢se
difundié a sus trabajadores?
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OBLIGACIONES Y
PROHIBICIONES

Sin perjuicio de las obligaciones

y responsabilidades generales de
todos los empleadores en materia de
seguridad y salud en el trabajo, las
empresas contratistas y subcontratistas
de Codelco deberan cumplir con las
obligaciones detalladas en el RESSO.

Queda estrictamente prohibido a las
empresas contratistas, subcontratistas
y a sus trabajadores, permitir, aceptar o
incurrir en los actos, comportamientos o
conductas sefialados en el RESSO.
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Preguntas de verificacion

: 48. s Cuenta la empresa con un

: plan de difusion y control
efectivo para que sus
trabajadores cumplan con las
obligaciones y prohibiciones
indicadas en el RESSO?
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3 VERIFICACION Y
SEGUIMIENTO
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VERIFICACION Y SEGUIMIENTO

CONTENIDOS MiNIMOS PARA LA ENTREGA DE
ESTADISTICAS E INFORMACION

Las empresas contratistas y subcontratistas deberan proporcionar mensualmente

al administrador de contrato y al area de prevencion de riesgos de los centros de
trabajo, las estadisticas e informacion de riesgos profesionales, bajo firma del experto
en prevencion de riesgos y del responsable del contrato, administrador del contratista
o subcontratista.

Esta informacion debe contemplar como minimo los datos exigidos por las entidades
reguladoras y fiscalizadoras en la materia, y debe ajustarse al formato corporativo
que oportunamente se les requiera.

Preguntas de verificacion

49. ; Entrega la empresa la estadistica de informacién de riesgos profesionales
en el formato requerido por Codelco?

®

50. ;,Cumple la empresa con la exigencia de entregar el informe una vez por
mes en la fecha requerida?
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FISCALIZACIONES
EXTERNAS

Las empresas contratistas y
subcontratistas deben comunicar al
administrador del contrato y al area de
prevencion de riesgos los resultados
de las fiscalizaciones efectuadas

por las entidades fiscalizadoras
correspondientes, con competencias
en materia de seguridad y salud en el
trabajo, y de las inspecciones de los

organismos administradores del seguro.

También deberan remitir copia
integramente de los oficios,
instrucciones, actas de fiscalizacion, y
toda la documentacion que provenga
de las entidades fiscalizadoras o de los
organismos administradores de la

ley 16.744.

Las instrucciones y medidas correctivas
emanadas de las autoridades deberén
incorporarse, y su cumplimiento

debera ser especialmente verificado o
auditado. Dichos documentos deberan
registrarse y mantenerse en la carpeta
de la empresa contratista, y seran
considerados en las verificaciones y
evaluaciones de desempefio.

- 51. ;La empresa informa al

: administrador de contrato y
representantes del area de
prevencion de riesgos de
Codelco los resultados de
las fiscalizaciones realizadas
por entidades externas,
y las inspecciones de los
organismos administradores
del seguro?

52. ; Entrega la empresa toda la

: documentacién que proviene
de las entidades fiscalizadoras
o de los organismos
administradores de la ley
16.7447?

¢ 53. ¢ Existe un programa interno

: para el cumplimiento de las
instrucciones y medidas
correctivas emanadas de
las autoridades y entidades
fiscalizadoras o de los
organismos administradores
de laley 16.7447?
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Verificacion y seguimiento

FISCALIZACIONES INTERNAS

CALIFICACION EMPRESAS CONTRATISTAS

Los centros de trabajo deberan calificar a sus empresas contratistas usando la tabla
N°1, de manera que la consecuencia de un evento, y la probabilidad de que este

se manifieste, sean lo mas representativos segun las tareas a desarrollar por las
empresas. La calificacion sera sobre la base de los datos del contrato vigente con el
centro de trabajo. Solamente en caso de ser empresa nueva, postulante, la calificacion
considerara los datos globales de la empresa. En los centros de trabajo, esta calificacion
la realizaran las areas de abastecimiento y GSSO, definiendo cuatro categorias:

A Empresas con alto nivel de exposicion de riesgo continuo.
B Empresas con alto nivel de exposicion de riesgo eventual.

C Empresas con moderado nivel de exposicion de riesgo.
D Empresas con bajo nivel de exposicion de riesgo.

En caso de dudas, siempre se aplicara el criterio mas estricto. La calificacion de cada
empresa contratista se realizara de acuerdo a la medicion de 7 parametros, los cuales
se indican en la siguiente tabla que asigna puntajes por parametro:

4933231

>2 14<x<2 | 1< x<14 <1

untaje asociado
or parametro

Al Al
@

indice de frecuencia

indice de gravedad =130 90<x<130 |60< x<90 <60

Porcentaje de tareas riesgosas

ey 225% | 15%25% | 5%-15% | <5%

Numero de ECF que le aplican 29 6<x<9 3< x<6 <3

porcentaje de incumplimiento f > g0g, | 25%-60% | 15% - 25% | <15%

Evaluacion de riesgos de
criterio experto

Experto en prevencion de riesgos de los centros de trabajo podra asignar puntuacion
de 1a4 alas empresas contratistas de acuerdo al nivel de exposicion en faena.

A A AT A LA

Luego de la evaluacion, se obtendra un puntaje que representa la calificacion de la empresa.
Entre 18 y 24 Entre 12y 18 Entre 8y 12 Menor oigual a8

Calificacion A Calificacion B Calificacion C Calificacion D

i o contratista en el nivel A (alta exposicion al riesgo). En este caso siempre se considerara
ultimos 3 afios el dato de la empresa contratista a nivel nacional, y no por contrato vigente.

Historial de fatalidades de { Una o més fatalidades ocurridas en los ltimos tres afios calificaran a la empresa

Cualquier singularidad respecto al proceso de calificacion, debera resolver la GSSO con
copia a la direccion corporativa.
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Verificacion y seguimiento

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS

El area de prevencion de riesgos de Codelco incluird, a lo menos una vez al afio, a
las empresas contratistas y subcontratistas calificadas como Ay B, en un Programa
Anual de Auditorias conforme a la Metodologia y Planilla Corporativa de Verificacion
RESSO. Si la magnitud de los riesgos asi lo amerita, se realizaran auditorias con
una periodicidad menor (gj.: dos veces en un afio, los que definira la division). Para
empresas calificadas como tipo C y D, estas deberan autoevaluarse a lo menos una
vez por afio, y un 30% de ellas sera incluida en el Programa Anual de Auditorias de

empresasAy B.
Matriz de Calificacion de Auditoria
decision >90 85 80 70 65 <50

D I |

Tipode C M 13

® Empresa B [ B
AN N

M Inaceptable Moderado 3 Aceptable

Dependiendo de los resultados de la auditoria y la clasificacion de la empresa, se
definen tres estados: inaceptable, moderado y aceptable.

Toda empresa que es considerada con un nivel “inaceptable” de gestion, tendra

un plazo de una semana para regularizar y mejorar a un nivel “moderado”. De no
conseguir esta condicion, se detendra toda tarea asociada a la empresa contratista
hasta conseguir los niveles exigidos (al menos moderado).

Las empresas con un nivel “moderado” de gestion tendran un plazo de un mes para
resolver las observaciones de las auditorias. Si no lo hacen, o vuelven a ser calificadas
con el mismo nivel “moderado”, sera considerada como una empresa con gestion
“discreta”.

Preguntas de verificacion

54. ; En qué ambito de riesgos esta clasificada la empresa (A, B, C o D)?
¢ Tiene el administrador de contrato conocimiento de su calificacion?
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PROCEDIMIENTO ANTE INFRACCIONES

O FALTAS

INFRACCIONES O
FALTAS MENORES

Las infracciones o faltas menores seran
sancionadas por el area de prevencién
de riesgos de Codelco en conjunto con
el administrador de contrato de Codelco,
segun lo contemplado en las letras a), b)
y ¢) del titulo XV del RESSO, dejandose
constancia en los archivos y registros
correspondientes.

INFRACCIONES O
FALTAS GRAVES Y DE

ACCIDENTES, FATALES Y

GRAVES

Se consideran faltas graves las acciones
u omisiones en que incurra el contratista
y que se mencionan a continuacion. El

procedimiento se aplica en los siguientes

casos:
+ Accidentes del trabajo con
consecuencias fatales.

+ Accidentes del trabajo con
consecuencias de lesiones

gravisimas, que generen una gran

incapacidad, afecten a varios

trabajadores o causen conmocién

publica.
+ Accidentes del trabajo con

consecuencias de lesiones graves
o de alto potencial, cuando a juicio
del &rea de prevencion de riesgos,

o de la Gerencia Corporativa de
Sustentabilidad, sea necesario
revisar corporativamente el
comportamiento de la empresa
contratista o subcontratista.

+ En caso de faltas, infracciones o

incumplimientos de seguridad o
salud en el trabajo, que a juicio

del &rea de prevencion de riesgos
correspondiente o de la Gerencia

Corporativa de Sustentabilidad
tengan el caracter de graves.
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Ante Ig ocurrencia de z,alguna de estas INFRACCIONES
situaciones, se actuara de acuerdo al AL REGLAMENTO

procedimiento de infracciones graves,

que se resume en las siguientes etapas: INTERNO DE HIGIENE Y
1. Secitara al representante legaldela ~ SEGURIDAD

empresa contratista o subcontratista -
ante un Comité Especial, conformado ~ EN caso de contravencion a las normas

por personal ejecutivo de Codelco. de higiene y seguridad por parte de sus
trabajadores, las empresas contratistas

y subcontratistas deberan adoptar
las medidas disciplinarias de acuerdo

2. El Comité Especial realizara una
evaluacion preliminar.

3. Se emitira un informe final. a su reglamento interno de higiene
4. El Comité Ejecutivo aplicara y §eguridad, medidg gue puede ser
sanciones. exigible por el an|n|§trgdor de contrato
de Codelco, y sin perjuicio de las
Para conocer mayores antecedentes y medidas que pueda adoptar cada centro
detalles del procedimiento, dirijase al de trabajo contra la empresa contratista,
RESSO. seguin su mérito y condicién.
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SANCIONES APLICABLES

El incumplimiento por parte de empresas contratistas de sus obligaciones, contraidas
en virtud de un determinado contrato, y de acuerdo a su gravedad y reiteracion, podra
ser causal de aplicacion de una o mas de las siguientes sanciones:

*  Amonestacion por escrito.

*  Multas.

+ Término anticipado del contrato.

+ Suspension de llamado a licitaciones presentes o futuras.

+ Suspension temporal, indefinida o permanente del registro de contratistas de
Codelco.
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Ademés de las sanciones antes sefialadas, se podra prohibir el ingreso a recintos de
Codelco de cualquier empresa subcontratista, supervisor o trabajador de la empresa
contratista o subcontratista, cuando se acredite que incurre en actitudes que pongan
en peligro la seguridad o salud propia, de otras personas, o de la obra.

¢ Cuenta la empresa con un plan de difusion y capacitacion para que
sus trabajadores, supervisores y linea de mando cumplan y conozcan el
procedimiento a realizar ante faltas menores y graves?

¢ Cuenta la empresa con un reglamento interno de higiene y seguridad
actualizado al momento de la auditoria (se considerara actualizado si al
momento de la auditoria, este se encuentra a lo menos en consulta con los
trabajadores)?
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EVALUACION

EVALUACION FINAL DEL
CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO

Al término del contrato, el administrador
de este, por parte de Codelco,

realizara una evaluacion final de
desempefio de la empresa contratista,
la que necesariamente debera incluir

la evaluacién del cumplimiento de las
obligaciones y compromisos en materia
de seguridad y salud en el trabajo, y en
particular, respecto de este reglamento
especial, teniendo a la vista todos los
informes de cumplimiento del programa
de prevencion, de verificaciones,
auditorias, fiscalizaciones internas y
externas, asi como, de los comités
paritarios de higiene y seguridad, si los
hubiere.

La existencia de no conformidades
pendientes, necesariamente implicara
una calificacion en el desempefio en
seguridad y salud en el trabajo, igual al
minimo exigido en las fiscalizaciones
internas, prevaleciendo la calificacion
inferior entre este minimo y la nota real.

La evaluacion final se debe realizar
hasta 15 dias antes de terminar el
contrato, y debe ser remitida a las areas
de prevencion de riesgos divisionales.
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La nota final del contrato se obtiene
entre la ponderacion de la evaluacion
final con un 50%, y el 50% restante

se obtiene con el promedio de las
auditorias de la empresa. Esta nota
sera consignada en los Libros de Obras
como constancia del desempefio de la
empresa.
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PONDERACIONES DE EVALUACION

La ponderacién final de la auditoria considera dos aspectos:

1. El primero se refiere a la nota total, correspondiente la evaluacién documental
de este documento, cuya ponderacion parcial se aplicara segun la tabla N° 2.

2. Elsegundo, estara constituido por un sistema de sancién por hallazgo mediante
una auditoria de terreno. Se considerara lo siguiente:

A.  ECF (verificacion en terreno, de los estandares que le apliquen): Por cada
hallazgo “Nivel 17, se sancionara con un 3% del total obtenido, y por cada
hallazgo “Nivel 2, se sancionara con un 1%.

B.  EST (verificacion en terreno, de los estandares que le apliquen): Por cada
hallazgo “Nivel 1,” se sancionara con un 1,5% del total obtenido, y por
cada hallazgo “Nivel 2", se sancionara con un 0,5%.

C. Liderazgo (verificacidn de planes y cumplimiento del foco de
Liderazgo): De no tener en funcionamiento aspectos clave (por ejemplo,
incumplimiento gerencial, el 30% de supervisores con actividades
incompletas, sin monitoreos parciales de cumplimiento), se sancionara con
un 5% de la nota total. Los otros tipos de faltas, se sancionaran con un 2%.

D. Seguridad Conductual (verificacion en terreno de planes, programas y
conductas): De no tener en funcionamiento un programa de seguridad
conductual en base al estandar corporativo (que no se realicen
observaciones metddicas, que no exista difusion de las observaciones, que
no exista gestion con la informacién), se sancionara con un 5% de la nota
total. Las otras faltas se sancionaran con un 2%.

E. Aprendizaje (verificacion en terreno de planes, programas e internalizacién
de eventos fatales y graves): De no tener reportabilidad consistente
(por ejemplo, eventos de alto potencial de intercambio de energia no
reportados como incidentes de alto potencial, que las acciones correctivas
no estén cerradas en los plazos comprometidos, que el método de estudio
de eventos no sea el EVITA), se sancionara con un 5% de la nota total.
Cualquier otra falta se sancionara con un 2%.
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Requerimientos
al sistema
de gestion

(Planificacion)
(25%)

Implementacion y
Operacion

(50%)

Verificacion y
Seguimiento
(25%)

Identificacion y cumplimiento del marco regulatorio

Establecimiento de objetivos y metas del sistema de gestion

Planeacion para la identificacion de peligros, evaluacion y
control de riesgos

Entrenamiento, concientizacion y competencias

Comunicacion, participacion y consulta

Control documental

Control operacional

Planes de emergencia

Obligaciones y prohibiciones

Contenidos minimos para la entrega de estadisticas

Resultados de fiscalizaciones externas

Resultados de fiscalizaciones internas

Procedimiento ante infracciones y faltas
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AmgiTO %
» Cumplimiento legal 5

» Cumplimiento corporativo

» Cumplimiento programa SSO 5

* Inventario (realizado con participacion de los trabajadores) 10
« Jerarquia de controles

* Reunién de arranque

* Programa de alcohol y drogas

* Mapas de seguridad e higiene

« Capacitacion de las actividades criticas a trabajadores 5
* Reuniones mensuales 5
* Mantencion de documentos en faenas 5
* Libro de Obras

* Libro SERNAGEOMIN

* Diagndstico y plan de implementacion ECF, EST, Liderazgo, 15

Seguridad conductual, Aprendizaje

« Verificacion de controles de tareas criticas de acuerdo a inventario
de riesgos

* Acciones de Liderazgo y Seguridad conductual

* Procedimiento en caso de incidentes/ accidentes 15
* Reglamento interno 5
* Entrega de estadisticas 5
« Fiscalizaciones externas &
« Fiscalizaciones internas 5
« Infracciones o faltas menores 3
* Infracciones o faltas graves 5
« Infracciones al RIOHS 2
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GLOSARIO DE TERMINOS

PESSO:
RESSO:
EST:
ECF:

Centro de Trabajo:

PVMO:
GCAB:
VP:
CAS:
GES:

Proyecto Estructural de Seguridad y Salud Ocupacional.
Reglamento Especial Seguridad y Salud Ocupacional
Estandar de Salud del Trabajo.

Estandar de Control de Fatalidades.

Todas las areas donde la Corporacion (CODELCO) se haga
presente mediante una Division, Vicepresidencia o filial.

Programa Vigilancia Médica Ocupacional.

Gerencia Corporativa de Abastecimiento.
Vicepresidencia de Proyectos.

Comité de Adjudicaciones y Sanciones a proveedores.

Grupos de Exposicion Similar (GES).
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